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WǳƭƪŀƛǎƛƧŀΥ  {ǳƻƳŜƴ CŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛȅƘŘƛǎǘȅǎΦ  
¢ƻƛƳƛǘǳǎΥ ¢ƛŜŘƻǘǳǎǎƛƘǘŜŜǊƛ ¢ƛƳƻ {ŀǊŀƧŅǊǾƛΦ  
¸ƘǘŜȅǎǝŜŘƻǘΥ  LǘŅ-{ǳƻƳŜƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΣ .ƛƻƭŅŅƪŜǝŜǘŜŜƴ ȅƪǎƛƪƪǀΣ [ŅŅƪŜǝŜǘŜŜƴ ƭŀƛπ
ǘƻǎΣ t[ мснтΣ тлнмм YǳƻǇƛƻΦ  
tǳƘΥ лрл-оутмнтнΣ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŜŘƻǧŀƧŀϪǎŦȅΦŬΦ  
tŀƛƴŀǘǳǎΥ ±ƛŜǎǝǇŀƛƴƻ hȅ 
hǎƻƛǧŜŜƴƳǳǳǘƻƪǎŜǘΥ ƻǎƻƛǧŜŜǎǎŀ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŦȅΦŬκƧŀǎŜƴǝŜǘƻƧŜƴ-
ǇŀƛǾƛǘȅǎΦƘǘƳƭ ǘŀƛ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ǝŜŘƻǧŀƧŀϪǎŦȅΦŬ 
aŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴ ǘƻƛƳƛǧŀƳƛƴŜƴ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊƛƛƴΥ {ŜǳǊŀŀǾŀ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŜǊƛ ƴǊΦ мнл 
όмκнлмтύ ƛƭƳŜǎǘȅȅ ƪŜǾŅŅƴ нлмт ŀƛƪŀƴŀΦ [ŜƘǘŜŜƴ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘǳǘ ƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎŜǘ Ƨŀ ǝŜπ
ŘƻǧŜŜǘ ǇȅȅŘŜǘŅŅƴ ǘƻƛƳƛǧŀƳŀŀƴ ǝŜŘƻǘǳǎǎƛƘǘŜŜǊƛƭƭŜ ǎŅƘƪǀǇƻǎǝǘǎŜΦ ¢ƻƛƳƛǘǳǎ Ǉƛπ
ŘŅǧŅŅ ƻƛƪŜǳŘŜƴ ƭȅƘŜƴǘŅŅΣ ƻǘǎƛƪƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŅǎƛǘŜƭƭŅ ƭŅƘŜǘŜǧȅƧŅ ƪƛǊƧƻƛǘǳƪǎƛŀΦ 
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¢ŜǊǾŜƘŘȅǎ ƪƻƭƭŜƎŀǘΗ 

tŜǊǎƻƴƻƛǘǳ ƭŅŅƪŜǝŜŘŜ ǘŀƛ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎǘŜǧȅ ƭŅŅƪŜǝŜŘŜ όŜƴƎƭΦ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƳŜπ
ŘƛŎƛƴŜύ ƻƴ ƭŅŅƪŜǝŜǘŜŜƴ ǎǳǳǊƛ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘƛΣ ƧƻƭƭŜ ƻƴ ǘǳƴƴǳǎƻƳŀƛǎǘŀ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎπ
ǘŜƴ ǘŜƪƛƧǀƛŘŜƴ ƘǳƻƳƛƻƛƳƛƴŜƴ ǎŀƛǊŀǳŘŜƴ ƘƻƛŘƻƴ Ƨŀ ŜƴƴŀƭǘŀŜƘƪŅƛǎȅƴ ǎǳǳƴπ
ƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ 9ǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ŜƭƛƴǘŀǇŀƻƘƧŀǳǎ ƻƴ Ƨƻ ƘǳƻƳƛƻƛǘǳ ǳǎŜƛŘŜƴ ǎŀƛǊŀǳƪǎƛŜƴ 
YŅȅǇŅ Ƙƻƛǘƻ -ǎǳƻǎƛǘǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ ƎŜŜƴƛǘŜǎǝǘ ȅƭŜƛǎǘȅǾŅǘ ȅƪǎƛƭǀƭƭƛǎŜƴ ƭŅŅƪŜƘƻƛŘƻƴ 
ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀΦ aȅǀǎ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳƪǎƛƛƴ ƻƴ ƪƛƛƴƴƛǘŜǧȅ ƘǳƻƳƛƻǘŀΦ 

IŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳŘŜƭƭŀ ǘŀǊƪƻƛǘŜǘŀŀƴ ǎŀƛǊŀǳǧŀΣ Ƨƻƴƪŀ ŜǎƛƛƴǘȅǾȅȅǎ ƻƴ ŀƭƭŜ рκмл 
ллл ƘŜƴƪŜŅΦ IŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳƪǎƛŀ ǘǳƴƴŜǘŀŀƴ Ƨƻ ƭŅƘŜǎ у лллΦ ±ŀƛƪƪŀ ȅƪǎƛǧŅƛπ
ǎŜǘ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳŘŜǘ ƻǾŀǘ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƛŀΣ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳŘŜǘ ƪŀƛƪƪƛŀŀƴ ƻǾŀǘ 
ǾŀǊǎƛƴ ȅƭŜƛǎƛŅ ς ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ {ǳƻƳŜǎǎŀ ƻƴ ƴƻƛƴ олл ллл ƘŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳǧŀ 
ǎŀƛǊŀǎǘŀǾŀŀ ǇƻǝƭŀǎǘŀΦ 

IŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳƪǎƛŜƴ Ƙƻƛǘƻ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǇƛǘƪŅŅƴ ŜǇŅǘȅȅŘȅǧŅǾŅŅΣ ƪƻǎƪŀ ƴƛƛŘŜƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝƛƪƪŀ ƻƴ ƘŀŀǎǘŀǾŀŀ Ƨŀ ƪƻǎƪŀ ǘǳǘƪƛƳǳǎ Ƨŀ ƭŅŅƪŜƪŜƘƛǘȅǎ ƻƴ ƻƭƭǳǘ Ǿŀƛπ
ƪŜŀŀ ǇƻǝƭŀƛŘŜƴ ǇƛŜƴŜƴ ƳŅŅǊŅƴ ǘŀƪƛŀΦ IŀǊǾƛƴŀƛǎǎŀƛǊŀǳƪǎƛŜƴ Ƙƻƛǘƻƻƴ ǘŀǊƪƻƛπ
ǘŜǧǳƧŜƴ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƭŅŅƪƪŜƛŘŜƴ όŜƴƎƭΦ ƻǊǇƘŀƴ ŘǊǳƎύ ƪǊƛǘŜŜǊƛŜƴ ǘŀǊƪŜƴǘŀƳƛǎŜƴ 
Ƨŀ ƻƳŀƴ ƳȅȅƴǝƭǳǇŀƳŜƴŜǧŜƭȅƴ ƳȅǀǘŅ Ƙƻƛǘƻ ƻƴ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ ǇŀǊŀƴǘǳƴǳǘΦ Wƻ 
ȅƭƛ мллΥƭƭŀ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƭŅŅƪƪŜŜƭƭŅ ƻƴ ƳȅȅƴǝƭǳǇŀ 9¦Υǎǎŀ Ƨŀ ǳǳǎƛŀ ƳȅȅƴǝƭǳǇƛŀ 
ƘŀŜǘŀŀƴ ƪƛƛƘǘȅǾŅƭƭŅ ǘŀƘŘƛƭƭŀΣ ƧƻǘŜƴ ȅƘŅ ǳǎŜŀƳǇƛ Ǉƻǝƭŀǎ ǎŀŀ ƘƻƛǘƻŀΦ IŀǊǾƛπ
ƴŀƛǎƭŅŅƪƪŜƛŘŜƴ ƪƻǊƪŜŀ ƘƛƴǘŀΣ ǇŀƘƛƳƳƛƭƭŀŀƴ ƧƻǇŀ ǎŀǘƻƧŀǘǳƘŀƴǎƛŀ ŜǳǊƻƧŀ 
ǾǳƻŘŜǎǎŀΣ Ƨŀ ƪƻǊǾŀǧŀǾǳǳŘŜƴ ǇǳǳǧǳƳƛƴŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿŀƭǘŀπ
Ǿŀƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎŜƴ ƘŀŀǎǘŜŜƴΦ ¢ŅƭƭŅ ƘŜǘƪŜƭƭŅ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƭŅŅƪƪŜŜǘ ƳǳƻŘƻǎǘŀǾŀǘ 
ǾƛƛŘŜƴƴŜƪǎŜƴ ŜǊƛƪƻƛǎǎŀƛǊŀŀƴƘƻƛŘƻƴ ƳŜƴƻƛǎǘŀΣ Ƨŀ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƭŅŅƪŜƳŀǊƪƪƛƴƻƛπ
ŘŜƴ ŜƴƴǳǎǘŜǘŀŀƴ ƪŀǎǾŀǾŀƴ нл ҈ ǾǳƻǘŜŜƴ нлнл ƳŜƴƴŜǎǎŅΦ ¢ƛƭŀƴƴŜ ƻƴ ƪŜǎπ
ǘŅƳŅǘǀƴΣ ƧƻǘŜƴ ƘŀǊǾƛƴŀƛǎƭŅŅƪƪŜƛŘŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘŀǊǾƛǘŀŀƴ ǇƛƪŀƛǎŜǎǝ ǇŜƭƛǎŅŅƴπ
ƴǀǘΦ  

9ƴǎƛ Ǿǳƻƴƴŀ {C¸Υƴ Ǿǳƻǎƛƪƻƪƻǳǎ ƧŅǊƧŜǎǘŜǘŅŅƴ ƧŅƭƭŜŜƴ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŀƴ Ƨŀ ǘƻƪǎƛπ
ƪƻƭƻƎƛŀƴ ȅƘǘŜƛǎƪƻƪƻǳƪǎŜƴŀΦ ¢ƛŜǘŜŜƭƭƛǎŜƴ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳƛƴ ǘŜŜƳŀƴŀ ƻƴ ƭŅŅƪƪŜƛπ
ŘŜƴ ǾŅŅǊƛƴƪŅȅǧǀΦ Yƻƪƻǳǎ ǇƛŘŜǘŅŅƴ IŜƭǎƛƴƎƛǎǎŅ нсΦςнтΦпΦнлмтΦ ±ŀǊŀŀ ǇŅƛπ
ǾŅǘ Ƨƻ ƴȅǘ ƪŀƭŜƴǘŜǊƛƛƴΦ 

wŀǳƘŀƭƭƛǎǘŀ ƧƻǳƭǳƴŀƛƪŀŀΗ 

YǳƻǇƛƻǎǎŀ нрΦммΦнлмс  

aŀǊƪǳǎ CƻǊǎōŜǊƎ 
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9tI!w /ƻǳƴŎƛƭ ƪƻƪƻǳǎ пΦммΦнлмсΣ ²ƛŜƴΣ LǘŅǾŀƭǘŀ 

9ǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜƴ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŀƴ ƪŀǧƻƧŅǊƧŜǎǘǀƴ 9tI!wΥƴ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƪƻƪƻǳǎ ό/ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎύ ǇƛŘŜǩƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭƛǎǎŀ нуΦсΦнлмсΦ !ǎƛŀƭƛǎǘŀƭƭŀ ƻƭƛ Ƴȅǀǎ 9tI!wΥƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 
Ǿŀƭƛƴǘŀ ǾǳƻǎƛƭƭŜ нлмсςнлнлΦ Lǎǘŀƴōǳƭƛƴ ƘŜƛƪŜƴǘȅƴŜŜƴ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎǝƭŀƴǘŜŜƴ ǘŀƪƛŀ 
Ǿŀƛƴ ǇǳƻƭŜǘ 9tI!wΥƴ нф ƧŅǎŜƴȅƘŘƛǎǘȅƪǎŜǎǘŅ Ƨŀ ƻƭƛ ŜŘǳǎǘŜǧǳƴŀ Ƨŀ ŜƘŘƻƪƪŀƛǎǘŀƪƛƴ 
Ǿŀƛƴ ƪŀƪǎƛ ƪƻƭƳŀǎƻǎŀŀΦ ¢ŅǎǘŅ ǎȅȅǎǘŅ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻ ǇŅŅǩ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎŜƴ ƪƻƪƻǳƪπ
ǎŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭƛǘǎŜƳƛǎŜƪǎƛΦ 
 
²ƛŜƴƛǎǎŅ пΦммΦнлмс ǇƛŘŜǧȅȅƴ ƪƻπ
ƪƻǳƪǎŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ мт Ǿŀƭǘǳǳπ
ǘŜǧǳŀΦ {ǳƻƳŜŀ ŜŘǳǎǝǾŀǘ ǇǳƘŜŜƴπ
ƧƻƘǘŀƧŀ aŀǊƪǳǎ CƻǊǎōŜǊƎ Ƨŀ ǾŀǊŀπ
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ ¦ƭƭŀƳŀǊƛ tŜǎƻƴŜƴΦ 
9ƴƴŜƴ ŅŅƴŜǎǘȅǎǘŅ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳŀǘ 
ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘ CƛƭƛǇǇƻ 5ǊŀƎƻ 
όнлмнςнлмпύ Ƨŀ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƛŜǎπ
ōŀŎƘŜǊ όнлмрςнлмсύ ŜǎƛǧŜƭƛǾŅǘ 
ŜƘŘƻƪƪŀŀǘ Ƨŀ ǾŀƭƛƴǘŀƳŜƴŜǧŜƭȅƴ 
όƪǳǾŀ мύΦ 
 
¦ǳǘŜŜƴ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜŜƴ Ǿŀƭƛǩƛƴ ф ŜƴƛǘŜƴ ŅŅƴƛŅ ǎŀŀƴǳǧŀ ŜƘŘƻƪŀǎǘŀ Ƨŀ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ Ǿŀƭƛǘǎƛ 
ƪŜǎƪǳǳŘŜǎǘŀŀƴ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘΣ ǊŀƘŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀƴ Ƨŀ ǇŅŅǎƛƘǘŜŜǊƛƴ ό¢ŀǳƭǳƪƪƻ мύΦ  
 
±ŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƪƻƪƻǳƪǎŜƴ ǇŅŅǧŜŜƪǎƛ CƛƭƛǇǇƻ 5ǊŀƎƻ ƭǳƻǾǳǩ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƛŜǎōŀŎƘŜǊƛƭƭŜ 

9tI!wΥƴ ŜƴǎƛƳƳŅƛǎŜƴ ǇǳƘŜŜƴπ
ƧƻƘǘŀƧŀƴ wƻŘƻƭŦƻ tŀƻƭŜǩƴ Ƴǳπ
ƪŀŀƴ ƴƛƳŜǘȅƴ ŀƴǎƛƻƳƛǘŀƭƛƴ 
9tI!wΥƴ ƘȅǾŅƪǎƛ ǘŜƘŘȅǎǘŅ ǘȅǀǎπ
ǘŅΦ 
 
9tI!wΥƴ ǘŅǊƪŜƛƳƳŅǘ ǇǊƻƧŜƪǝǘ 
ƻǾŀǘ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛǎŜǊǝŬƻƛƴƴƛƴ 
ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜǊǝŬŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻπ
ƭƻƎƛǎǘΣ 9ǳ/tύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻƛƴǝ Ƨŀ 
ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƭƛǎŅŅƳƛƴŜƴ ŦŀǊƳŀƪƻπ

YǳǾŀ мΦ 9tI!wΥƴ ŀƛƪŀƛǎŜƳƳŀǘ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀǘ 
¢ƘƻƳŀǎ DǊƛŜǎōŀŎƘŜǊ όǾŀǎΦύ Ƨŀ CƛƭƛǇǇƻ 5ǊŀƎƻΦ 

YǳǾŀ нΦ tŀƛƪŀƭƭƛƴŜƴ έǘŀƪǎƛŀǎŜƳŀέ Ŝƭƛ CƛŀƪŜǊ-ŀǎŜƳŀΦ 



 

р 

ƭƻƎƛƧŅǊƧŜǎǘǀƧŜƴ ƪŀƴǎǎŀΣ ŜǊƛǘȅƛǎŜǎǝ ŜǳǊƻƻǇǇŀƭŀƛǎŜƴ ƪƭƛƛƴƛǎŜƴ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛŀƴ ƪŀǧƻƧŅǊπ
ƧŜǎǘǀƴ 9!/t¢Υƴ ƪŀƴǎǎŀΦ {ŜǳǊŀŀǾŀ 9tI!wΥƴ Ǿŀƭǘǳǳǎǘƻƴ ƪƻƪƻǳǎ ǇƛŘŜǘŅŅƴ нпΦς
нтΦсΦнлмт tǊŀƘŀǎǎŀ ƧŅǊƧŜǎǘŜǧŅǾŅƴ 9!/t¢Υƴ ƪƻƴƎǊŜǎǎƛƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅΦ 
 
²ƛŜƴ ƻƴ ǾƛƛƘǘȅƛǎŅ ƪŀǳǇǳƴƪƛ Ƴȅǀǎ ǘŀƭǾƛŀƛƪŀŀƴΦ ±ŀƭƛǘŜǧŀǾŀǎǝ ƪǳǳƭǳƛǎŀǘ ƧƻǳƭǳƳŀǊƪƪƛπ
ƴŀǘ ŜƛǾŅǘ ƻƭƭŜŜǘ ǾƛŜƭŅ ŀƭƪŀƴŜŜǘΦ ¢ŅƭƭŅ ƪŜǊǘŀŀ {C¸Υƴ ŘŜƭŜƎŀŀǝƻƴ ŀƛƪŀǘŀǳƭǳ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǝ 
ǇǳƻƭŜƴ ǘǳƴƴƛƴ έƪƛŜǊǘƻŀƧŜƭǳƴέ ƪŅǾŜƭƭŜƴ IƻŧǳǊƎƛƴ ƭƛƴƴŀƴΣ ǇŀǊƭŀƳŜƴǩǘŀƭƻƴΣ ²ƛŜƴƛƴ 
ȅƭƛƻǇƛǎǘƻƴ Ƨŀ ǊŀŀǝƘǳƻƴŜŜƴ ƳŀŀǎǘƻǎǎŀΦ ±ƻǎǎƛƪƪŀƪƛŜǘƻŀƧŜƭǳΣ ǿƛŜƴƛƭŅƛǎƛǧŅƛƴ CƛŀƪŜǊ 
ǊǳƴŘŦŀƘǊǘ όƪǳǾŀ нύΣ ƧŅƛ ƻŘƻǧŀƳŀŀƴ ǎŜǳǊŀŀǾŀŀ ƪŜǊǘŀŀΦ 9tI!wΥƴ ƛƭƭŀƭƭƛƴŜƴ ƴŀǳǝǩƛƴ 
IŜǳǊƛƎŜǊ-ǘȅȅǇǇƛǎŜǎǎŅ 
ǊŀǾƛƴǘƻƭŀǎǎŀΣ Ƨƻƪŀ ǎƛπ
ƧŀƛǘǎŜŜ ǾƛƛƴƛƴǾƛƭƧŜƭȅŀƭǳπ
ŜŜƭƭŀΦ 9ǊƛƪƻƛǎǳǳǘŜƴŀ 
ǘŅƳŅƴ ǘȅȅǇǇƛǎƛǎǎŅ Ǌŀπ
Ǿƛƴǘƻƭƻƛǎǎŀ ƻǾŀǘ ƻƳŀǘ 
ƴǳƻǊŜǘ Ǿƛƛƴƛǘ ǎŜƪŅ 
ƪƻƴǎǘŀƛƭŜƳŀǘƻƴ Ǌǳƻƪŀ 
όƪǳǾŀ оύΦ  
 
 
 
¢Ŝƪǎǝ Ƨŀ ƪǳǾŀǘΥ aŀǊƪǳǎ CƻǊǎōŜǊƎ 

YǳǾŀ оΦ IŜǳǊƛƎŜǊ-ǊŀǾƛƴǘƻƭŀƴ ǘǳƘǝ ōǳũŜǘΦ 

9tI!wΥƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ нлмсςнлнл WŅǎŜƴŜǘ ¢ƛƭƛƴǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀǘ 

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ  
όнлмсςнлмуύΥ  

wƻōƛƴ IƛƭŜȅ ό¦Yύ   

aŀǊƪǳǎ CƻǊǎōŜǊƎ 
ό{ǳƻƳƛύ  

bΦ ¢ǳƐōŀ 5ǳǊƭǳ-YŀƴŘƛƭŎƛ  
ό¢ǳǊƪƪƛύ  

tǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧŀ  
όнлмфςнлнлύΥ  

aƻƧŎŀ YǊȌŀƴ ό{ƭƻǾŜƴƛŀύ   

!ƴǘƻƛƴŜǧŜ aŀŀǎǎŜƴ-Ǿŀƴ  
ŘŜƴ .Ǌƛƴƪ ό!ƭŀƴƪƻƳŀŀǘύ  

[ǳǘȊ IŜƛƴ ό{ŀƪǎŀύ 

wŀƘŀǎǘƻƴƘƻƛǘŀƧŀΥ  
DƛǳǎŜǇǇŜ /ƛǊƛƴƻ όLǘŀƭƛŀύ   

aŀǊƝŀ WŜǎǵǎ {ŀƴȊ  
CŜǊǊŀƴŘƻ ό9ǎǇŀƴƧŀύ  

 

tŅŅǎƛƘǘŜŜǊƛΥ !ƴŘǊŜŀǎ  
tŀǇŀǇŜǘǊƻǇƻǳƭƻǎ  

όYǊŜƛƪƪŀύ   

hƴŘǌŜƧ {ƭŀƴŀǌ  
ό¢ǎŜƪƛƴ ǘŀǎŀǾŀƭǘŀύ  

 

 
aŀǊƪǳǎ ½ŜƛǘƭƛƴƎŜǊ  

όLǘŅǾŀƭǘŀύ   
 

¢ŀǳƭǳƪƪƻ мΦ 9tI!wΥƴ Ƙŀƭƭƛǘǳǎ нлмс-нлнл 


